«LLe plus dur est passé»

Entretien avec Laurent Demey, directeur général délégué de Proparco

o [ ’assainissement du secteur
redonne confiance aux investis-
seurs

* Les acteurs du marché peuvent
nourrir des ambitions

* Proparco: 4,5 milliards de DH
investis au Maroc depuis 1992

Les investissements reprennent dans
la microfinance. Proparco, filiale de
I’agence francaise de développement,
vient d’accorder un prét subordonné de
10 millions d’euros (112 millions de DH)
a la Fondation Banque Populaire pour
le microcrédit (FBPMC). Le secteur, qui
traverse une crise importante depuis
deux ans, est en train d’en sortir par le
haut, note Laurent Demey, directeur
général délégué de Proparco. Il revient
dans cet entretien sur les actions de Pro-
parco au Maroc.

- L’Economiste: Quels sont les
contours de I’opération avec la Fonda-
tion Banque Populaire pour le microcré-
dit?

- Laurent Demey: Techniquement, il
s’agit d’un prét subordonné de 10 millions
d’euros (112 millions de DH) pour soutenir
la croissance de la FBPMC. La fondation
entre dans une nouvelle phase de son déve-
loppement aprés avoir digéré 1’absorption
de Zakoura. Le prét relévera de 20% en-
viron ses fonds propres. Mais plus généra-
lement, Proparco et I’Agence frangaise de
développement soutiennent le secteur de
la microfinance au Maroc depuis quelques
années. Nous avons réalisé une opération
similaire avec Al Amana en 2008.

- Le secteur passe par des moments
difficiles depuis quelques années. Pensez-
vous que le pire est derriére nous?

- La chute de Zakoura est peut-€tre le
symbole de la crise du secteur. Elle a été
forte parce que le secteur était assez jeune.
Plusieurs institutions n’étaient pas suffi-

Microfinance

ral délégué de Proparco (Ph. BCP)

«La crise de la microfinance a été forte parce que le
secteur était assez jeune et les institutions peu struc-
turées. Nous pouvons dire qu’elle a connu sa crise
d’adolescencey, reléve Laurent Demey, directeur géné-

y avons investi pres de 400
millions d’euros (4,5 milliards
de DH). Bien entendu, les prio-
rités ont changé au fil des ans.
Actuellement, nous sommes
concentrés sur trois volets et
bientot un quatrieme. En de-
hors de la microfinance, nous
intervenons au niveau du capi-
tal investissement qui est notre
métier historique. Au Maroc,
nous avons ét¢ avec la BCP, les
précurseurs de I'industrie du
capital investissement en 1995
avec la création des premiers
fonds et équipes de gestion. I
Aujourd’hui, nous sommes |
présents dans 5 fonds qui ont
investi indirectement dans 80
entreprises marocaines. En
2011, nous investissons dans
deux nouveaux fonds. Nous
continuerons a soutenir le capi-
tal investissement qui est bien
adapté aux réalités des PME
marocaines.

Notre action porte égale-

samment structurées. Nous pouvons dire
que la microfinance a connu sa crise d’ado-
lescence. Je pense qu’aujourd’hui, le plus
dur est passé. Il y aura encore des soubre-
sauts. Mais, les trois grandes institutions de
la place ont su traverser cette période sans
grands dégats parce qu’elles étaient mieux
organisées. Aujourd’hui, les petites unités se
sont associées autour du Crédit Agricole. En
clair, nous sortons par le haut de la crise qui
plus est vers un secteur assaini. Cela don-
nera des institutions mieux structurées, plus
professionnelles et une présence de la tu-
telle plus importante que par le passé. Toute
notre démarche aujourd’hui est de dire que
nous accompagnons les opérateurs qui per-
mettront de sortir par le haut de la crise et
nous leur octroyons les moyens financiers
pour renouer avec la croissance.

- Au-dela de la microfinance, quels
sont les secteurs clés d’intervention de
Proparco?

- Rappelons que nous sommes pré-
sents au Maroc depuis 20 ans et que nous

ment sur le soutien et le parte-

nariat avec les grandes banques
de la place. Nous les accompagnons en
Afrique subsaharienne par exemple. Glo-
balement, nous appuyons depuis quelques
années |’extension économique du Maroc
dans cette partie du continent. C’est quelque
chose qui a du sens, encore plus aujourdhui
avec la crise en Europe. La nouvelle fron-
tiere est au sud. Nous sommes actionnaires
du groupe Bank Of Aftica et également pré-
sent avec Attijariwafa bank en Mauritanie.
Nous continuerons a soutenir les banques
qui regardent vers le sud et plus générale-
ment toutes les entreprises marocaines.

Le dernier axe que nous comptons dé-
velopper est tout ce qui concerne les in-
frastructures. Avec le développement des
projets d’infrastructures dans le pays, nous
estimons qu’il y a un role a jouer pour les
bailleurs de fonds internationaux en com-
plément ou en partenariat avec les banques
marocaines pour financer ses projets.’d
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